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Mailson da Nobrega

Economista e socio da Tendéncias Consultoria, Mailson da Nobrega
foi ministro da Fazenda de 1988 a 1990, apds longa carreira no Banco
do Brasil e no setor publico. Como ministro, presidiu o Conselho
Monetario e o Confaz e integrou os boards do FMI, do Banco
Mundial e do BID. Hoje, ele participa de conselhos de administracao
de empresas e é colunista da revista Veja. Foi eleito Economista do
Ano de 2013 pela Ordem dos Economistas do Brasil e escreveu seis
livros. ,

N\
/7 N\
\N 7/
/7 N\

Tornou-se um sucedido palestrante e consultor
econémico e, também por isso, foi o palestrante do
TNSDinner, evento da TNS que reuniu mais de 100
pessoas para proporcionar conexoes, conhecimento
e insights para impulsionar o ecossistema de
payments.

A3



el Economia Brasileira

dHl Cenario atual e o que esperar dos
proximos anos

A economia do Brasil desempenha um papel crucial como pano de
fundo no cenario global, influenciando uma ampla gama de setores
e mercados. Como uma das maiores economias do mundo, as
flutuacOes na economia brasileira tém impacto ndo apenas a nivel
doméstico, mas também reverberam internacionalmente.

Um dos setores que esta intimamente entrelagcado com a economia
€ 0 mercado de pagamentos, que atua como um indicador sensivel
das condigdes econdmicas e também contribui significativamente
para a trajetéria econbmica do pais.

“O mercado de crédito tende a

crescer a um ritmo superior ao do
crescimento da economia.”

No Brasil, aeconomia serve como umaforgca motrizque permeiatodos
0s aspectos do mercado. A saude econémica do pais, marcada pelo
crescimento do PIB, taxas de inflacdo, taxas de juros e indicadores
de emprego, molda o ambiente no qual as empresas operam.

Flutuac6es econdmicas, como recessoes ou expansoes, afetam
diretamente o comportamento dos consumidores e a confianca
dos investidores.
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A forma como as pessoas realizam transacoes financeiras,
sejam elas cotidianas ou comerciais, estaintrinsecamente ligada
a disponibilidade de recursos e a confianca na estabilidade
econdmica.

O TNSDinner colocou em jogo essa discussao -
e vocé pode acompanhar.
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Mercado de
pagamentos

e a economia brasileira

Um dos instrumentos importantes para o
crescimento do setor de pagamentos é o
cartao de crédito, mas isso implica que é
necessario que haja crédito. Como vocé
vé esse cenario nos préximos anos?

Edson
Santos

Acho muito dificil que haja uma crise de
crédito no Brasil, para isso, seria necessario
gque algo extremamente grave acontecesse. Mailson da
Atualmente, o sistema bancario brasileiro Nobrega
tem grande capacidade de avaliar riscos e

fazer testes. A tendéncia é continuar nesse

campo de crescimento. A tendéncia € que

o mercado de crédito cresca a um ritmo

superior ao do crescimento da economia.

Vocé identifica riscos ou
oportunidades no fato do Banco
Edson Central ser um agente regulador do
Santos

setor de pagamentos?
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Identifico apenas oportunidades. Temos
muita qualidade no formato do Banco
Central, em relacao a isso, somos Mailson da
semelhantes aos paises ricos. Somente Nobrega
o fato do presidente do BC ser membro

do conselho do Bank for International

Settlements ja abre muitas oportunidades

para acolher brasileiros e profissionaliza-

los, como tem acontecido. Nao vejo risco de

revés para piorar a qualidade de regulacao

que é apresentada hoje.

Veja fotos e videos do TNSDinner em nosso
Instagram @tnslatam

As cooperativas de crédito tém
crescido muito nos ultimos anos.
Edson Como vocé enxerga essa area no
Santos

futuro?
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O cooperativismo brasileiro melhorou
de forma significativa quando o BC
comecgou a reconhecer mais o setor e Mailson da
criou bancos voltados especificamente Nobrega
para as cooperativas. A area tem se

profissionalizado muito nos ultimos anos e é
impressionante como melhorou a qualidade

da gestao devido a fiscalizagcao do Banco

Central. Acredito que a tendéncia, para

0s proéximos anos, é o sistema de crédito

cooperativo crescer numa velocidade até

maior do que o proprio setor de crédito

como um todo.

A inclusao financeira brasileira
ja avancou muito, mas ainda nao
chegamos a um estagio ideal. Vocé

Edson .
Santos acredita que fatores como a conta

digital e o PIX irao intensificar ainda
mais essa inclusao, ou a falta de
educacao financeira continuara sendo

um grande impeditivo para avancar
mais nesse ponto?

Acredito que ainda depende muito da

educacao financeira. Além de, para avancar

ainda mais na inclusao, ser necessario Mailson da
C . : Noébrega

diminuir as taxas de juros que atingem o

acesso ao crédito;




e isso, inevitavelmente, vai depender de
uma série de transformacodes estruturais.
Porém, acredito que a incluséo esta se
ampliando com essas novas fontes, como
fintechs, crédito e PIX — 0 que promove
uma grande evolucao, ja que, antes, havia
apenas o banco para impulsionar esse fator.

Como vocé enxerga a concorréncia
do PIX frente a cartdes de crédito e
bancos? Existe uma perspectiva de

Edson ~
Santos taxacao do PIX?

O risco de taxacao do PIX é zero. O PIX
pertence ao BC, que é uma instituicao

independente. Além disso, acredito Mailson da
Noébrega

que nao tenha como substituir todas as
outras formas de pagamento — como o
cartao de crédito - pelo PIX. Todas novas
formas de pagamento, na verdade, irao se
complementar.

“Dez mercados continuarao
prosperando no Brasil...

Um deles é o mercado de )
’ Ma[Ison da
pagamentos. Nébrega




@ Economia global
@ menos eficiéncia, mais riscos

Nos ultimos anos, a dinamica da economia global tem sido marcada

por um interessante paradoxo: a medida que a busca pela eficiéncia e
otimizacao dos processos produtivos se intensifica, surgem também
riscos ampliados e complexos.

E importante examinar como o aparente conflito entre a maximizacéao
da eficiéncia e a mitigacao de riscos pode moldar o cenario econémico
atual e futuro, destacando a necessidade de estratégias resilientes
que equiliborem esses elementos para promover um crescimento
sustentavel e estavel.

Pensando nisso, Mailson da

Nobrega destacou trés reflexoes
que se conectam:

12 reflexao

A Covid-19 e a Guerra na Ucrania mudaram a economia
global, com uma consequentemente reconfiguracao das
cadeias mundiais de suprimentos.

As cadeias mais longas comecaram a ser repensadas e a
dinamica rediscutida.
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O resultado é que esse novo percurso - mais curto - pode
significar menor eficiéncia.

22 reflexao

Um dado do Banco Mundial, que alerta para a possibilidade
de uma década perdida, indica que a taxa maxima de
velocidade em que a economia global pode crescer a longo
prazo sem provocar inflacado deve cair até 2030 para o
menor nivel em 30 anos.

32 reflexao

A inflacdo nos paises ricos foi a maior em 40 anos. Isso
gerou um ciclo de politica monetaria e e consequentemente
juros mais altos, permanecendo o risco de recessao nos
paises mais ricos.

-
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Uma nova realidade com —
conceitos de aproximacao g —
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@ Como esta o Brasil em
meio ao contexto global?

O Brasil tem enfrentado desafios e oportunidades singulares. A
busca por reformas estruturais e a promoc¢ao da estabilidade fiscal
tém sido prioridades, visando atrair investimentos e impulsionar o
crescimento econdémico. Além disso, o pais esta trabalhando para
diversificar sua matriz econémica, investindo em setores como
tecnologia, agricultura e energia renovavel. No entanto, o Brasil
ainda enfrenta obstaculos como desigualdades sociais persistentes,
questoes ambientais e a necessidade de melhorar o ambiente de
negocios.

+ Com as mudancas na economia global, cresce a possibilidade do
Brasil fazer parte das cadeiras mundiais de suprimentos;

+ Aumento da competitividade da matriz energética;

+ Vantagens para aproveitar mercado de carbono e energia limpa

(solar e edlica) e hidrogénio verde (energia do futuro).

O que pode nos preocupar...

+ Menor exportacao de produtos manufaturados, o que pode afetar o
ritmo de crescimento da economia;
+ Desequilibrio fiscal em piora desde a Constituicao de 1988;

+ As despesas cresceram em ritmo superior ao da expansao do PIB.
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Projecao
macroeconomica
2023-2026

PIB

1,9% 1,3% 1,8% 1,9%

crescimento real (%)

(BGE -2 56%  42%  39%  87%
Taxa de
desemprego (%)

8,0% 8,3% 8,9% 9,2%

LEBE Sl 12,5%  10,5% 9,5% 9,5%

(final de periodo)

Balanca Comercial

(US$ bilhdes) 73,0 65,0 61,7 60,6
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@ Apesar das dificuldades, a
economia brasileira é resiliente

Apesar das dificuldades, a economia brasileira tem demonstrado
resiliénciaaolongo dotempo. O Brasiltambémtem buscado fortalecer
suas parcerias comerciais e diplomaticas, estabelecendo relacdes
com diversos paises e blocos econémicos, além de apresentar um
mercado interno robusto que oferece um potencial consideravel
para o crescimento, impulsionado pelo tamanho da populacao e
pela crescente classe média.

Mailson da N6brega destacou trés fatores positivos diante o
cenario global:

Agronegocio e setor mineral competitivos

Sistema financeiro solido e sofisticado

Contas externas saudaveis

“A situacdo econbmica do Brasil apresenta perigos e
riscos. Nao ha como negar que é necessario se preparar
para isso. Porém, também precisamos compreender que
temos as condicdes estruturais necessarias para superar
qualquer crise e continuar a trajetoria de nos tornarmos
um pais com menos desigualdades. Ainda é possivel, sem
duvida alguma, continuar acreditando no futuro do nosso
pais.” Mailson da Nébrega
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Sobre o
TNSDinner

O TNSDinner € um evento promovido pela TNS, nessa edicdo com a
presenca especial de Mailson da Nobrega, economista e ex-ministro
da Fazenda. Reunimos cerca de 100 pessoas, com diversidade
de perfis, mas com a paixao por payments, para discutir sobre
o mercado, compartilhar insights e estreitar lagos - afinal, esse
movimento é essencial em um ecossistema tdo completo, complexo
e diversificado.

Dessa forma, e por meio das discussoes desenvolvidas no evento,
fomentamos o mercado de pagamentos na América Latina e

compartilhamos previsoes para o futuro da economia.

Ser uma locomotiva que promove discussoes relevantes no
mercado de meios de pagamentos é um dos objetivos da TNS.

e
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Uma discussao sobre

economia e 0 mercaden, g’
de pagamentos TNS (DINNEFj

SR , s i
Com participagao de Mailson da Nébrega ‘\-,_._//\\.__/

Veja um pouco
do TNSDinner
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https://www.youtube.com/watch?v=i_gm3jRLUZc

Sobre a TNS

Temos a solidez de soluc6es para empresas que querem tornar
ideias em uma marca de sucesso.

A TNS atua ha mais de 30 anos no mercado, oferecendo solugoes e
infraestrutura para projetos em loT e M2M. Expandiu sua operacao
na América Latina em 2019, e o Brasil foi o ponto de partida para
o fortalecimento dessa atuacao global — com presenca em mais de
60 paises.

Desde o inicio, a TNS tem o objetivo de facilitar a relagao entre
0 mercado e as empresas, por isso, temos estreita parceria com
os maiores players do mercado nacional, entre eles, parcerias de
telecomunicacao até fabricantes de maquinas POS.

Nossas solucoes permitem que nossos clientes simplifiquem,
protejam e gerenciem os aspectos mais complexos do ecossistema
de pagamentos e agregam vantagem estratégica ao negdcio.

Principais produtos

@ Gestao de transmissao de dados

A plataforma LSM da ao cliente flexibilidade na gestao de transmissao
de dados dos seus equipamentos, permitindo a customizacao dos
servicos. Possui robustez e links dedicados com elevado grau de
seguranca, garantindo alta performance, precisao na afericao de
trafego de dados e reducao de custos.

Conheca mais sobre essa solucao
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https://tnsi.com.br/plataforma-lsm

ot
D Aluguel de POS

Conveniéncia, economia e autonomia. Somos uma das Unicas
empresas no mercado que oferecem Locacao POS como alternativa
para expandir um negdcio, sem que seja necessario movimentar altos
valores de aquisi¢cao ou reparos constantes em suas maquininhas.

Conheca mais sobre essa solucao

«n
Conectividade movel

Solucaorobustaparaempresas que necessitamde altaconectividade,
com um pacote de dados e banda larga mais abrangente e um
dispositivo mais resistente para sua operacao, permitindo a aplicacao
de SIM Cards de Telecom em solugcdes de M2M, Telemetria e loT.
Temos mais de 1.3 milhdes de SIM Cards ativos, somente no Brasil.

Conheca mais sobre essa solucao

Quer saber mais sobre a TNS? Fale com nossos
especialistas. Temos um time apaixonado pelo mercado
de meios de pagamento e disponivel para encontrar boas

solucdes para seu negdcio.
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http://tnsi.com.br/contato
https://tnsi.com.br/pos/
https://tnsi.com.br/conectividade/
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